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INDSTILLING TIL MEDLEMMERNE AF TEMATISK FORUM

Styregruppen for Tematisk Forum har besluttet at indstille til årsmødet, at netværket ophører efter fire forrygende år. En sådan indstilling kræver selvklart en uddybning i en tid, hvor de fleste andre faglige netværk arbejder hårdt på at sikre ressourcer til at kunne fortsætte.

Tematisk Forum blev til på baggrund af et stærkt ønske om at sikre erfaringsudveksling, videndeling og kapacitetsopbygning indenfor nogle kerneområder, der vedrører alle danske NGO’ers indsats: Fortalervirksomhed, Kapacitetsopbygning og Monitorering & Evaluering – dvs. metodeudvikling til gavn for partnere i civilsamfundet i Syd. Kimen til netværket blev lagt under forberedelsen af den forrige Civilsamfundsstrategi i år 2000, men først fra 2007 blev der gennem netværksbevillingen sikret et økonomisk fundament til at føre de mange ideer ud i livet. 

Set fra styregruppens side er der ikke tvivl om, at der har fundet mange vigtige aktiviteter sted i netværkets regi og ikke mindst, at de i høj grad har været båret af aktive medlemmer, hvilket hele tiden har været grundtanken i Tematisk Forum. I evalueringen fra 2009 dokumenteres en lang række aktiviteter indenfor netværkets fokusområder, der har haft relevans for medlemsorganisationerne. 
Tematisk Forum har bidraget til en styrkelse af medlemsorganisationerne til gavn for partnersamarbejdet i Syd og har i en række konkrete processer været en sparringspartner for metodeudvikling i det danske NGO-miljø. Hele processen omkring udvikling af monitoreringssystemet til Civilsamfundsstrategien er et godt eksempel herpå.

Det er imidlertid også klart for Styregruppen, at der har været en række udfordringer forbundet med netværkets struktur. Evalueringen af Tematisk Forum har dokumenteret, at arbejdsgruppeorganiseringen, der har været det bærende princip i netværket, ikke har kunnet holde sig på det høje og flotte niveau, der blev lagt ud med efter NGO-træffet i Vejle i 2006. Desuden har behovet for tovholderfunktionen været undervurderet, idet en halvtids netværkskoordinator plus løs studentermedhjælp ikke har været tilstrækkeligt til at klare de mange både faglige og logistiske opgaver i forbindelse med netværket. 

Da der ikke har været tilstrækkelige kræfter blandt medlemmerne til at løfte netværkets opgaver, har Styregruppen i løbet af det seneste år prioriteret midlerne således, at netværkskoordinatoren har været den drivende kraft i forberedelsen og gennemførelsen af både metodekurser og en seminarrække, der fokuserede på internationale mega-trends i udviklingsdebatten: Paris-erklæring, klimaforandringer m.v. Begge typer af arrangementer har været hilst meget velkomne blandt medarbejdere i medlemsorganisationerne og har bidraget til kapacitetsopbygning af medarbejdere og frivillige.

Udløbet af netværksbevillingen er imidlertid en meget konkret anledning til at overveje det fremtidige behov for Tematisk Forum samt dets struktur og lead-funktion, der gennem hele forløbet har været forankret hos MS.

Behov for netværket? De temaer, som Tematisk Forum har arbejdet med, er fortsat yderst centrale for de danske NGO’er. Det har den opdaterede Civilsamfundsstrategi ikke ændret ved. Erfaringsudveksling og videndeling er stadig vigtig og afgørende for program- og andre medarbejdere og frivillige i medlemsorganisationerne. Især de større organisationer har internt en kritisk faglig masse, der kan befordre dette, men for de mindre organisationer er der brug for en struktur, der rækker ud over den enkelte organisation. En del af de tværfaglige temaer og metodeudviklingen bliver i dag løftet af de mere sektorfaglige netværk, ligesom tilbuddet om kapacitetsudvikling kan tænkes løftet af andre specialiserede organisationer – eksempelvis Projektrådgivningen. Dertil kommer, at NGO-forum er blevet styrket i de senere år og i stigende grad har påtaget sig en rolle i forhold til debatter om de større, globale udviklingsspørgsmål.
Netværkets struktur? Netværk skal være en levende mekanisme, hvor organisationerne deltager i tværgående arbejdsgrupper, så længe de har noget at byde på og samtidig fornemmer, at de får noget igen. Dette er en hårfin balance, som har virket i nogle tilfælde. I løbet af de år, Tematisk Forum har eksisteret, har det danske NGO-miljø ændret sig på mange måder. Dels er der ikke længere den stærke geografiske fokusering internt i organisationerne, som bl.a. skabte behovet for et tematisk forum, dels koncentrerer mange NGO’er i dag ressourcerne omkring arbejdet med nye, internationale alliancepartnere. Hovedkonklusionen i Tematisk Forums styregruppe er, at der er brug for nytænkning omkring struktur og organisering. 

Lead-funktionen? Sammen med Projektrådgivningen var Mellemfolkeligt Samvirke primus motor i etableringen af netværket. MS meldte i efteråret sidste år ud, at organisationen i dag er på vej i en retning, der ikke matcher en lead-rolle for Tematisk Forum. Til dato er der ikke andre organisationer, der har tilkendegivet lyst og energi til at være netværksvært. 

På baggrund af disse tre faktorer henvendte styregruppen sig i efteråret til NGO-forum, der i dag er den bevilgende myndighed for støtten til de faglige netværk, for at få positiv medtænkning om det fortsatte behov for Tematisk Forum. Dette har i første omgang ført til, at Projektrådgivningen i samarbejde med NGO-forum vil gennemføre en behovsanalyse indenfor tværgående metode- og kapacitetsudvikling både blandt medlemsorganisationer, rammeorganisationer og faglige netværk. Hermed er der lagt op til, at Projektrådgivningen kan videreføre nogle af de opgaver, som Tematisk Forum hidtil har påtaget sig – også for rammeorganisationerne, som ikke er medlem af Projektrådgivningen. Både Tematisk Forums styregruppe og NGO-forum har hilst dette initiativ fra Projektrådgivningen velkommen.
På denne baggrund mener vi, at de opgaver, som Tematisk Forum hidtil har varetaget, fremover vil kunne forankres på en hensigtsmæssig måde i henholdsvis NGO-forum, Projektrådgivningen og de øvrige faglige netværk. Vi indstiller derfor til årsmødet, at netværket Tematisk Forum ophører. 
Styregruppen vil gerne slutte med at udtrykke en kæmpe anerkendelse af de mange frivillige og medarbejdere i organisationerne, der har lagt kræfter i mange spændende aktiviteter og publikationer i de sidste fire år.
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