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Introduktion:

Denne rapport ligger i forlængelse af den korte rejserapport fra forberedelses workshop afholdt i Moshi i maj ’09. 

Rapporten starter med kort resume af aktiviteter frem til selve Moshi dialogen 8.-12. november. Derefter følger et resume af de observationer og temaer berørt i dialogen, og vi slutter med refleksioner over ’lessons learnt’ og hvilken opfølgning der er planlagt.  

Forberedelse

Forud for selve Moshi-dialogen i november 2009 gik følgende forberedelsesaktiviteter i oversigt:

· 26. marts: Forberedende møde mellem Rob van der Poelje og Marcel van der Poel, PSO, Holland, Johannes Nordentoft og Søren Asboe, Projektrådgivningen samt Kristine Kaaber Pors, DMR-U. Intro-seminar samme dag for interesserede danske organisationer, herunder Danmission, International Aid Services (IAS), Ulandssekretariatet, Ulandsforeningen for Bæredygtig Udvikling (UBU), Dansk-Tanzaniansk Venskabsforening og IUP. 
· April 2009: Drøftelse med Tematisk Forum og ansøgning om støtte til processen 
· 15.-20. maj 2009: Forberedelsesmøde i Moshi, Tanzania med deltagelse af Jacqueline Verhagen og Marcel van der Poel, PSO samt Søren Asboe, PR og Kristine Kaaber Pors, DMR-U (se særskilt rapport) 
· 3. juni: Partnerskabskonference: ”Penge mellem venner – giver det god udviklingsbistand?” med 30 deltagere på MS-Action Aid, København med journalist/Afrika-ekspert Knud Vilby, Rev. Dr. Fidon Mwombeki, generalsekretær United Evangelical Mission, Tyskland/Tanzania samt Søren Asboe, PR og Kristine Kaaber Pors, DMR-U. Efterfølgende informationsmøde om deltagelse i Moshi-dialogen (dansk workshop juni samt konference i Moshi, Tanzania nov. 2009) med interesserede danske organisationer. Se slides på TFs hjemmeside. 
· 9.-11. juni: Workshop for tilmeldte danske organisationer:20 deltagere fra Danmission, IAS, Danmarks Jægerforbund, FIC, IUP, SOS-Børnebyerne, UBU, ADRA. Se slides samt danske cases på TFs hjemmeside. 
· Juni-oktober: Formulering af cases i organisationerne 
· 20. oktober: Genstartsmøde forud for selve Moshi-dialogen på MS-Action Aid for tilmeldte danske organisationer (Danmision, IAS, Danmarks Jægerforbund, FIC samt UBU) med oplæg af Marie-Louise Gotholdt, Dansk Røde Kors samt Søren og Kristine 
· 8.-12. november: Moshi-dialogen, Tanzania 
· 13.-14. november: Partner-seminar: Opfølgende seminar for tanzanianske partnere til danske organisationer 
Moshi Dialogue 8.-12. november - forløb:

EASUN, den tanzanianske del af arrangørgruppen har udarbejdet en rapport, der dokumenterer temaer og spørgsmål rejst af deltagerne. Denne rapport vil skitsere forløbet i processen og komme ind på overskrifter i drøftelserne.

	Sønd.8. november
	Forberedelse af lokale, møde med sydafrikansk facilitator Brenda Son
	Brenda Sons fly fra Sydafrika var meget forsinket, så hun først ankom 22.30, hvorefter det viste sig at briefingen mellem EASUN og hende ikke havde været optimal, hvorfor hun havde udarbejdet sit eget program, der var mere generelt og med mindre retning og med færre faciliteringsmetoder i mindre grupper end planlægningen i maj lagde op til.

	Mand. 9. november
	Styrker og udfordringer i partnerskaber

Formiddag: 

Åbning

Individuel refleksion

Gruppearbejde

Over middag: Plenum

Lytteøvelse: Hvad værdsætter vi hos hinanden og hvor er udfordringerne?


	Indledende formulering af forventninger, præsentation m.v.

Velfungerende gruppearbejde der kortlagde styrker og udfordringer i partnerskabet på plancher. Sporadisk opsamling på formiddagen, lang plenum-diskussion, der blandt andet satte ord på et centralt spørgsmål fra Syd: ”Why do Southeners sign contracts they don’t believe in?”. 
Det blev fremhævet, at de hurtigt skiftende finansieringsmuligheder og –prioriteringer betyder et tab af identitet og ejerskab, set fra Syd.
Der var erfaring for, at det kan være vanskeligt for små lokale CBOer at få adgang til finansiering fra de nye centrale puljer, der ellers er etableret for at gøre livet lettere og mindre bureaukratisk for syd-organisationerne

Dagen blev afsluttet med en lytte-øvelse, hvor blandede Nord-Syd-grupper skulle gøre rede for, hvad de værdsatte hos deres respektive partnere med henblik på at identificere de svære temaer, som skal drøftes for at få nord-syd-relationerne og samarbejdet til at fungere bedre.

En melding fra syd var at nord-syd-relationerne udtrykte den forbundethed, der er en global realitet, at de udtrykte et niveau af fælles menneskelighed, ubuntu. Vi har brug for hinanden, det er umenneskeligt bare at blive hver for sig. Dertil kom, at relationerne er ”uomgængelige”, fordi der ikke er noget alternativ til at samarbejde i en verden hvor vores liv og eksistens afhænger af hinanden. 

Det er afgørende med et rum for læring i relationerne, således at dagsordenen for møderne ikke altid er planlagt minutiøst i forhold til det fælles program/projektarbejde, men at der også er tid til at opbygge og vedligeholde relationerne og at lære nyt til gavn for det fælles arbejde og nord- hhv. syd-organisationernes eget arbejde. Det vil med andre ord sige, at nord-organisationerne sætter tid af til at lytte og til at være socialt sammen med partneren på deres besøg.

Udviklingsbistanden, særligt forvaltningen af midlerne, har skabt en særlig teknokratisk kultur i organisationerne og i deres indbyrdes relationer, der lægger pres på det mellemmenneskelige element af relationerne

Nord fremførte, at det var vigtigt, at Syd i højere grad satte ord på tingene, f. eks. behovet for læring og en lyttende attitude.

· Kritik af manglende opsamling fra facilitatorens side

· Behov for at formulere nord-organisationernes virkelighed

	Tirsd. 10.

november
	Individuel refleksion og plenum, tilbagemelding fra lytte-grupperne mand. efm. 

Øvelse med snore, der synliggjorde Nord-organisationernes afhængighed af forskellige donorers skiftende dagsordener og deraf følgende krav
	Drøftelse af udfordringerne med at skabe og beholde ejerskabet til aktiviteterne i Syd: ”We in the South should find confidence in ourselves, we are not at the mercy of’ other people, we need to fulfill our own visions…”
- Dilemmaet mellem: 
· presset fra resultat-baseret management og 

· nødvendigheden af en lang proces, der forankrer arbejdet i syd.

- Hvordan LFA’s problemfokus kan bidrage til, at man går efter problemer og efterspørger indgriben udefra, med umyndiggørelse til følge. I stedet burde udgangspunktet være, at vi ”arbejder med mennesker, der er stærke i krop, sind og ånd og som ønsker forandring…”
· Vi fra Nord skal huske at trække den anden vej, så vi ikke bare forvalter og videreformidler donorkrav, men aktivt søger at påvirke dem:

· Vi fra Syd skal huske at sige nej

· ”Vær venlig i Nord at advokere for jeres eget rum til igen at give jeres syd-partnere noget rum at arbejde indenfor – få jer en synlig civilsamfundsdagsorden!” 



	Eftermiddag
	Case studies

Gruppearbejde med udgangspunkt i tre udvalgte cases

Tegninger: Tegn relationer/partnerskaber
	Centrale pointer fra fremlæggelser:

· Værdier skal formuleres, ikke bare tages for givet, og den praksis der forventes at følge af disse værdier skal også formuleres klart

· At et midlertidigt sammenbrud i en relation kan være begyndelsen på en omdefinering af relationen, der kan bringe noget godt med sig på længere sigt

· Relationer har en tidslinje, og det er centralt med et læringsrum før og efter (og under) et konkret samarbejde, der involverer finansiering. 

	Onsd. d. 11.

november
	Opsamling fra tegningeøvelse – 

Plenum


	Billeder: 

- Det symbiotiske partnerskab, hvor man supplerer hinanden…

- To venner på vandring, også med stormfulde perioder undervejs. At det er stormfuldt ind imellem betyder ikke, at hele relationen er truet

- To parter involveret i en skæve magtrelation, men dog i samme båd

- Nord- og sydpartnere med hver sine eksternt pålagte begrænsninger ”snore” – hvordan sikre sig et manøvrerum?

Vi er nød til at tale om både ’pains’ og ’gains’ fra dette set-up. Hvor villige er vi til at ændre det?

Udviklingshjælp har i mange tilfælde ødelagt det samspil, lokalsamfund har haft med deres miljø. Hvordan kan vi formulere en dagsorden for bæredygtig udvikling?

Syd-stemmerne lagde meget vægt på behovet for advocacy i Nord, så disse hastigt skiftende dagsordener, der gør så megen skade for ejerskab og bæredygtighed, ændres. Det blev også til et spørgsmål fra Syd til Syd om hvordan der kan skabes større ansvarlighed, også i form af at sige nej. Det store anliggende, der gives videre til Nord-organisationerne, er hvordan vi i Nord bidrager til at beskytte værdigheden og manøvrerummet i Sydorganisationerne.



	
	’World cafe’ er en proces hvor forsamlingen formulerer nogle nøglespørgsmål, og et spørgsmål placeres per bord, og behandles i flere omgange. De særligt interesserede i et givent spørgsmål tager den indledende diskussion, og efter 10-15 minutter skifter man bord, således at det meste af forsamlingen i princippet kan behandle alle spørgsmålene i løbet af processen. Det er den 1. gruppe der formulerer præsentationen fra bordet igen.
	Nøgleordene fra World Cafe-processens forskellige arbejdsborde var følgende:

1. Forpligtelsen overfor målgruppen, de mennesker det handler om i sidste ende (constituency) bør forme vores praksis i relationerne

2. Vi skal have en revolution i civilsamfundspraksis i Nord og Syd så vi udforsker og gør brug af det manøvrerum der er for at påvirke donorerne og civilsamfundsorganisationers arbejdsvilkår i det hele taget

3. UdviklingsHJÆLP skal transformeres til INVESTERINGER som formulerer en civilsamfundsdagsorden for at styrke lokale initiativer i Nord og Syd

4. For at opbygge relationer der er til gensidig gavn og glæde, er det afgørende at have en fortsat dialog om hvor det er svært, hvor det gør ondt i Nord-Syd-samarbejdet. Et nævnt eksempel set fra Syd er nordlige udviklingsarbejderes set med deres øjne ekstravagante levestandard

5. Typer af relationer. Vi skal hjælpe hinanden I at definere hvilket samarbejdsform vi indgår i, og sikre at forventninger og rolle er fordelt i overensstemmelse med en fælles forståelse af typen af relation. 

	Torsd. 12. november
	Individuel refleksion og plenum: Hvordan har dit syn på relationer ændret sig i løbet af Moshi Dialogen?

Deltagerspørgsmål til sparring parvis uden plenum (evt. brug af ens case) 

Gruppearbejde om konkrete anliggender at arbejde videre med
	Hovedpunkter fra plenum:

Syd: Godt at Nord kom mere ud af busken de sidste par dage

Der er behov for at formulere et etisk kodeks for CSO-praksis, herunder et etisk lederskab, og dette anliggende bør indgå i den fortsatte dialog.

Som nord-deltager med stærkt fokus på – og undervejs frustrationer i forhold til - hvilket udkomme der blev produceret af konferencen, måtte jeg også indrømme, at syd-arrangørernes fokus på simpelt hen at være til stede sammen som civilsamfundsmennesker fra nord og syd med tid til at udvikle nye lærende relationer for mig personligt og fagligt og for de andre danske deltagere fremstod centralt.

Her kunne deltagerne bringe en af deres medbragte spørgsmål og dilemmaer til en anden fra konferencen for at få feed-back. Ifølge evalueringen var det meget udbytterigt og en metode der kan anvendes i fremtidige læringsforløb.
Hovedpunkter vi forpligtede os på at arbejde med:

Advocacy i Nord:

· Systemspørgsmål: Fleksible tidsrammer, både i forhold til ansøgninger og rapporteringer

· Fleksible logframes – og gerne mere processuelle tilgange

· Plads til (finansiering af) læringsrum, også i fasen før projekt/programfinansiering er på plads

· Syd: Skal konditioner fra Nord stilles til Syd-landes regeringer så pengene ikke misbruges? 

· Det vigtigste indsatsområde er at træne syd-borgere i aktivt medborgerskab, så de kan holde deres regeringer ansvarlige, meget i tråd med Civilsamfundsstrategien. 

· Syd-organisationerne skal arbejde videre med, hvordan deres praksis bliver mere etisk, og mere direkte accountable overfor målgruppen/constituency

· Mulighed for støtte til Syd-organisationernes certificeringsprocesser, herunder opfølgning på denne, da dette kan være svært at finde midler til i den daglige praksis.

· Flere deltagere forpligtede sig til at skrive om partnerskabstemaet, så drøftelserne kom ud i bredere sammenhænge.




13.-14. november Konference for tanzanianske organisationer med danske partnere. 
13 Deltagere fra 8 organisationer: 
· Evangelical Lutheran Church of Tanzania, tre fra det koordinerende organ i Arusha, en fra Karagwe Stift og en fra Mara stift. Partnere til Danmission og Luthersk Missionsforening. 
· To fra Free Pentecostal XX, partner til IAS. 
· To fra Karatu Development Association, partner til UBU. 
· En fra Help to Self-help, partner til PULS. 
· En fra Zanzibar Teachers’ Union  partner til Danmarks Lærerforening. 
· To fra Wami-Mbeki Society, partner til Danmarks Jægerforbund.

Vigtigste spørgsmål at arbejde videre med blev formuleret som:

-Hvordan opbygge tillid i lang-distance nord-syd-relationer med mange penge involveret? 
Svarene var accountability og god forvaltning, bevidsthed om tidsrammer, både i nord og syd. Tanzanianerne var meget bevidste her om at feje for egen dør, men ankede dog, at der var store krav om accountability den ene vej, fra syd til nord, men ikke den anden vej. Større åbenhed begge veje synes oplagt at arbejde for.

Også fra denne gruppe tanzanianere efterlystes et læringsrum, tid til at reflektere sammen med nord-partner, således at der blev tid til ikke alene at være kolleger om implementering, men også lærende partnere.
Et konkret forslag var en fortsættelse af Moshi Dialogen, forstået som et læringsrum med egne partnere til stede, hvert eller hvert andet år.

- Hvordan kan syd-CSOer påvirke de nord-dagsordener der sætter snævre rammer for deres arbejde? 
Have en stærk mission/vision og tilsvarende organisatorisk struktur. Med dette formål for øje var der et ønske om et selvstændigt strategiarbejde for tanzanianske organisationer, gerne med støtte fra nord. En reformulering af egne strategier kan igen påvirke med henblik på evt. revision af Memorandum of Understanding med nord-partnere(n).
Se mere uddybende EASUN rapport, slides samt billeder på TFs hjemmeside.

Lessons learnt

Virkede ”safe space”?

Et væsentlig ide bag Moshi dialogen var ønsket om at skabe et ”safe space” hvor dialogen kunne foregå uden at bekymre sig om det ville påvirke daglige samarbejdsrelationer (jf ingen direkte N-S partnere var sammen). 

Det er vores opfattelse at der faktisk blev skabt et sådant åbent rum. Det blev dog ikke udnyttet til fulde af forskellige årsager:

· der var ikke ’store’ organisationer (INGOs) repræsenteret 

· Selve dialog-processen blev ikke så fokuseret på forberedelsesarbejdet (workshops + cases) således at der blev bygget ovenpå og mere i dybden.

En forsigtig konklusion er at det var muligt at skabe dette ’safe space’, men at det bliver svært at tiltrække de organisationer hvor der virkelige er store ting på spil til en form som denne. Og her spiller den store tidsmæssige investering (mange arbejdsdage for de involverede) sikkert også ind.

Den næstbedste løsning, måske vejen frem?

På det efterfølgende partnerseminar for partnere til danske organisationer, udtrykte mange af de deltagende organisationer at de ville have været meget interesserede i have deltaget i selve Moshi-dialogen. Og på det efterfølgende spørgsmål om de ville have kunne udfolde sig frit, udtrykte ingen væsentlige reservationer ift. at være sammen med og konfrontere direkte partnere. I hvert fald så de det som potentielt mere givtigt, end hvad et ’safe space’ ville have givet mulighed for, fordi det måske ville lægge en lille dæmper på diskussionen, men de diskussioner der komme op, ville være mere umiddelbart anvendelige.  

Det vil derfor vores forslag at vi drøfter om en fremtidig ”Moshi-dialog” hellere skal gå på kompromis med ’safe space’, men så til gengæld sikre at det er mere umiddelbart anvendeligt for de deltagende organisationer. 

Hvordan virkede det lange forberedelsesforløb?

Ideen med at en sådan dialog foregår over 6-8 måneders forløb (forberedelses workshop  cases  selve dialogen) gav god mulighed for at sætte refleksionsprocesser i gang hos de deltagende organisationer. 

Det var vigtigt for deltagelse i i workshoppen i Tanzanian som var selvbetalt af deltagende organisationer, at der var meget lang planlægningsfrist (så de kunne kombinere det med partnerbesøg), men det føltes som for lang tid mellem den nationale workshop og selve Moshi-dialogen. Vi afholdt et formøde før afrejsen, hvilket var nyttigt, men det ville måske være endnu bedre med en mere kontinuerlig proces, hvor der ikke går al for lang tid mellem national og fælles workshop. 

Fik individuelle organisationer udbytte?

Den oprindelige workshop blev modtaget meget positivt af deltagerne. Det var dog primært de mellemstore organisationer der udtrykte tilfredshed. Flere af dem har brugt det som input til den proces de sideløbende har haft i deres organisation (bl.a. UBU, Jægerne og IAS). 

Selve Moshi-workshoppen gav anledning til nogle frustrationer for de danske deltagere, da de følte at der ikke var klar nok forbindelse mellem de temaer der var drøftet undervejs og det som blev tematiseret i selve workshoppen. Men foreløbig feedback fra forskellige enkeltpersoner har dog vist at deltagelse har sat væsentlige overvejelser i gang om deres egne konkrete samarbejdsrelationer. Udbytte hos de enkelte vil blive fulgt op i januar-februar. 

Opfølgning

De deltagende organisationer:

Formålet med Moshi dialogen er først og fremmest at sætte en lærings/refleksions proces i gang hos de deltagende organisationer. 

Derfor vil opfølgningen fokusere på erfaringsopsamling med de enkelte organisationer (telefonisk, fordelt på DMR-U og PR) og på et erfaringsopsamlingsmøde hvor alle de otte organisationer der deltog i den oprindelige workshop vil blive inviteret. 

Formidling til miljøet:

Samme dag som ovennævnte erfaringsopsamlingsmøde, vil der blive inviteret til et åbent møde hvor fokus vil være på erfaringerne med at arbejde med denne form for læringsforløb. Desuden vil erfaringerne fra partner-workshoppen for tanzanianske partnere (afholdt 13-14. november) blive præsenteret. 

Begge oplæg vil rejse en debat om der er behov for at følge op på at lave regionale eller landemæssige partner dialog-workshops inspireret af Moshi-dialogen. 

Positionspapirer:  

Både DMR-U og Projektrådgivningen vil i foråret benytte erfaringerne til at formulere policy/positionspapir om nord-syd relationer og partnerskab. 

